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1 L’ INSTITUT JOAN BRUDIEU
Informacié general de I'Institut

L'Institut Joan Brudieu, creat 'any 1933, és linstitut public d’ensenyament secundari de
referéncia de la comarca de I'Alt Urgell i es troba situat a la seva capital, la Seu d'Urgell,
ciutat activa, centre de serveis i capital cultural d'una amplia area pirinenca.

N-145 a Andorra

torre de Sols'q.r;u ;

N-2607 C-1313
a Ponts, Sort i

Institut Joan Brudieu

Codi Centre: 25004188

Correu electronic: iesjoanbrudieu@xtec.cat - c5004188@xtec.cat
Web: www.insjoanbrudieu.cat

Teléfon centraleta: (+34) 973 35 04 03

Horari general del centre: 8:45 h. a 21:30h.

ANANE N NN
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2 SITUACIO ACTUAL

Fins al curs 2015-2016, I'Institut Joan Brudieu era I'tinic institut public de la Seu d’Urgell. A
partir d’aquest curs, s’obre un segon institut, I'Institut La Valira, que obliga a repartir
lalumnat d’ESO entre els dos instituts, la qual cosa fa davallar 'alumnat ’ESO a I'Institut.
L’oferta educativa publica de Batxillerat i de Cicles formatius segueix realitzant-se Unicament
a I'Institut Joan Brudieu, amb el nombre d’alumnat forga estable, en linies generals.

ESO BTX CEM CFP CFES |TOTAL
2016-17 388 |43,5% | 252 | 28,3% | 186 | 20,9% | 7 |0,8% |59 |6,6% | 892
2017-18 35543,3% | 221 | 27,0% | 165|20,1%|17[2,1% |62 | 7,6% | 820
2018-19 336 |43,6% | 210 | 27,2% | 165 | 21,4% 0,4% |5717,4%| 771
345 145,7% | 202 | 26,8% | 145|19,2% 0,0% |63]8,3%| 755
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2016-17 [15|45,5% |18(24,2%|7]21,2%|1|3,0%|2| 6,1% 33
2017-18[14|42,4%|824,2%|7]121,2%|1]3,0%|3|96,1%| 33
2018-19[13|41,9%|8|25,8%|6]19,4%|1|3,2%|3| 9,7% 31
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L’oferta d’estudis a I'Institut Joan Brudieu el curs 2019-2020 ha estat aquesta:

Educaci6é Secundaria Obligatoria (ESO)

Nivell Grups Alumnat
1r ESO (S1) 3 72
2n ESO (S2) 3 88
3rESO (S3) 3 75
4 ESO (S4) 4 110
Total 13 345

Batxillerat (BTX): Ciéncies i Tecnologia; Humanitats i Ciéncies socials; Arts

Nivell Grups Alumnat Hum Ciéen/Tecn Arts
1r BTX (B1) 4 113 46 41 26
2n BTX (B2) 4 89 39 39 11
Total 8 202 85 80 37

D’entre tots els alumnes, els que cursen BATXIBAC sén:

Nivell Alumnat Hum Cién/Tecn Arts
1r BTX (B1) 3 1 0 2
2n BTX (B2) 6 3 3 0
Total 9 4 3 2
Cicles formatius de grau mitja (CFM)
. SMX
Nivell Grups Alum GAD SMX GAD
Sistemes microinformatics i xarxes 1r curs (SMX1) 1 22 22
Gestié administrativa 1rcurs (GAD1) 1 21 21
Sistemes microinformatics i xarxes 2n curs (SMX2) 1 30 30
Gestié administrativa 2n curs (GAD?2) 1 20 20
Total 4 93 52 41
. CAl
Nivell Grups Alum APD CAl APD
Cures auxiliars d’infermeria 1rcurs (CAIl) 1 30 30 0 0
Atenci6 persones dependencia  1rcurs (APD1)
Cures auxiliars d’infermeria 2ncurs  (CAI2) 29 21 0 1
Atenci6 persones dependencia 2ncurs (APD2)
Total 2 52 51 0 1

Grups Alumnat |
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Grups Alumnat
Total CFM 6 145
Cicles formatius de grau superior (CFS)
Nivell Grups Alumnat
Desenvolupament d’aplicacions multiplataforma 1rcurs (DAM1) 1 14
Administracions de sistemes informatics en xarxa 2n curs  (ASIX2) 1 18
Educaci6 infantil lrcurs (EDI1) 0,5 12
Educaci6 infantil 2ncurs (EDI2) 0,5 19
Total 3 63

La davallada de grups a 'TESO amb I'obertura de I'Institut La Valira ha provocat també una
davallada en el nombre de professorat d’aquesta etapa educativa.

PROE | ESO-BTX CF REL ACO | USEE |PTT-POPI|TOTAL
2016-17 | 53 |69,7%| 18 |23.7% | 1,5]2.0%| 1 |1,3%|1,5]2.0%| 1] 1.3% | 76
2017-18 56,5 70.2% | 20,5 25.5% | 1 |1.2%] 0 |0.0%|1.51.9% | 1| 1.2% | 805
2018-19| 55 |70.1%|19.5]24.8% | 1 |1.3%]0506%|1.5]1.9%| 1| 1.3% | 785

52.5(68.6%| 19 |24.8%| 1 |1.3%0,5]0.7%|2.5]3.3%| 1| 1.3% | 76.5
ESO Ratio Ratio Ratio TOTAL

PROF 51y | CF |REL total | ESO/BTX| cF |ACO |USEE| PFI gy

2016-17 | 53.0 |18.0| 1.5 2.197| 2304 |1800] 1 | 15 | 1 R

2017-18| 56,5 |20.5] 1.0 2.364| 2568 |1.864] 0 | 15 | 1

2018-19] 55,0 |19.5] 1.0 2.435| 2.619 |1,950| 05 | 15 | 1

52.5 [19.0] 1.0 2.417| 2500 |2.111] 05 | 25 | 1

EVOLUCIO PROFESSORAT

90,5
86,0 g3 5 85,0
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77,5 78,5 76 0 76,0 785 76,5

7
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e PROFESSORAT Ratio = Lineal (PROFESSORAT Ratio)
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m Funcionaris DD m Funcionaris C5-PP Interins
Professorat en %

Serveis i projectes que es desenvolupen a I’'Institut

Amb el pas dels anys, I'Institut no solament ha anat ampliant la seva oferta educativa, sin6
gue també ha anat introduint nous serveis i projectes que permeten configurar la nova
realitat d’'un institut del segle XXI, incardinat en I'entorn.

Educacio inclusiva

Aula oberta - PIM AOB
Aula d’acollida ACO
Suport Intensiu a 'Educacio Inclusiva  SIEI
Unitat d’Escolaritzaci6 Compartida UEC

Particularitats en la distribuci6 del curriculum i dels grups a ’ESO

* Sempre que hi hagi disponibilitat de recursos humans, per atendre la diversitat, de tres
grups classe oficials es fan quatre grups d’estudi en totes les matéries. Si s’escau un 4t
grup, mirem de fer-ne cinc.

e Lalumnat de primer i de segon d'ESO que requereix atencid més particularitzada
assisteix a 'aula oberta (PIM) per tal reforcar les matéries instrumentals.

» S’atén I'alumnat repetidor i el que no assoleix les competéncies de primer i de segon
d’ESO.

v" A primer d’ESO:

o esrealitza una MO de refor¢ de competéencies basiques.

o es realitza un reforgc amb grups molt reduits de dues hores setmanals.
v A segon dESO:

o esrealitza una MO de refor¢ de competéncies basiques.

o es realitza un reforg amb grups molt reduits d’'una hora setmanal.
v' A tercer dESO:

o es realitza una MO de refor¢ de competéncies basiques.

o es realitza un reforg amb grups molt reduits d’'una hora setmanal.

* A la matéria d’'idioma (anglés) es realitzen grups de nivell sempre que els recursos i
I'organitzacio ho permeti.
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Projecte de Llengies estrangeres a 1r ESO:

1LE i 2LE: Des del curs 2017-2018 I'Institut opta per una distribucié diferenciada de les
hores oficials de Llengua estrangera (les 3h de 1LE i les 2h de 2LE) per tal que tot
lalumnat que entra a Secundaria pugui fer, almenys, 2 hores de Llengua anglesa i 2
hores de Llengua francesa. Per a la cinquena hora, I'alumnat s’agruparia a partir de la
seva adscripcio a I'hora de la matricula a la llengua que ha triat com a 1LE. En aquesta
hora, 'alumnat amb més dificultats seria atés amb una matéria de Refor¢ instrumental,
alie a la matéria de Llengua estrangera.

Es a partir de 2n d’ESO que I'alumnat triaria si opta per a la possibilitat de fer Francés
comallLE ocoma2LE.

Horal | Hora 2 | Hora 3 | Hora 4 Oora
1LE
Llengua anglesa (A) A A F F A+ g
1LE ©
Llengua francesa (F) F F A A F+ | o

Projecte de Llengles estrangeres a 2 ESO:

A partir del curs 2018-2019, hi ha 3 grups oficials, que internament es converteixen en
4 grups en totes les matéries.

A 2n d’ESO, l'alumnat segueix impartint dues llengues: Frances i Anglés. A diferéncia
de 1r d’ESO, l'alumnat ha de triar quina és la seva 1LE i imparteix 4h. L’altra llengua
esdevé 2LE, a ra6 de 2h setmanals, en la franja de les optatives. En aquesta franja de
2h, 'alumnat amb més dificultats seria atés amb una matéria de Reforg instrumental,
alie a la matéria de Llengua estrangera.

Hora 1l | Hora 2 | Hora 3 | Hora 4 ora ora

LLE A | Al A| A F

Llengua anglesa (A)

Len FIF | F|F A

Llengua francesa (F)

Reforg
Reforg

Tractament de temes transversals

Les activitats del Pla d’Accié Tutorial han de dur al desenvolupament integral de
l'alumnat. D’entre elles, n’excel-leixen les xerrades que tracten temes transversals i que
s’imparteixen d’acord amb I'edat de I'alumnat i el nivell que estudia (ESO, Batxillerat,
Cicles Formatius), amb la col-laboracié, entre d’altres, dels Mossos d’Esquadra, dels
Serveis médics i d'infermeria del CAP de la Seu d’'Urgell, dels Tallers per a Joves,
coordinats per I'Oficina Jove de I'Alt Urgell, etc:

Sexualitat

Coeducacio i igualtat de génere
Salut

Educaci6 viaria

Internet segura

Solidaritat

Orientacié académica i professional

AN N N N N N

8 de 33



Projecte de direcci6 2020-2024 Institut Joan Brudieu

Xavier Falco i Gres

Serveis

Batxillerat

Centre de suport
de I'INS Obert de Catalunya

Cicles Formatius

Curs de preparacio a les proves d’accés

(des del 01-05-2008)

Curs de formacio a les proves d’accés

CFM Cures auxiliars d’infermeria

Centre de Servei d'assessorament
en I'FP

CFM Atencio a les persones en situacio de
dependencia

Reconeixement / Validaci6

CFM Sistemes microinformatics en xarxa

experiéncia laboral

CFM Gesti6 administrativa

CFS Educacid infantil

Programa Acredita’t

CFS Desenvolupament d'aplicacions multiplataforma

CFS Administraci6 de sistemes informatics en xarxa

FP Dual

CFS Administraci6 de sistemes informatics en xarxa

Proves d’accés a CFM

(des del curs 2006-2007)

Proves d’accés a CFS

(des del curs 2006-2007)

Institut formador del practicum del master en formacié del professorat (des del 2009)

Institut d’Atencio a la Practica Esportiva: Piraglisme i Esqui de Fons (des del 2005)

Acreditacions oficials d’empreses
punteres en el mén informatic

CISCO Networking Academy Program (CNAP)

Projectes de I'Institut

Xarxa Europea d’Escoles
Promotores de Salut

Educaci6 per a la salut

Salut i Escola

«Consulta Jove»

Convivencia i mediaci6 escolar

«Mediaci6 escolar»

Escoles verdes

Programes
d’Innovacioé

Educacio ambiental

Educativa

eduCAT2.0 — Institut digital

i Pedagogica

Programa d’innovacio pedagogica
d’orientacié educativa per a I'aprenentatge
competencial orientador

Programa Avancem: ensenyament
i aprenentatge integrat de les llengles

Programa experimental de suport
a la certificacié de llengles

Xarxa Europea d’Escoles
Promotores de Salut

Educacio per a la salut

Programes

Salut i Escola «Consulta Jove»

d’Innovacio
Educativa

Convivéncia i mediaci6 escolar

«Mediaci6 escolar»

Escoles verdes

Educacié ambiental

eduCAT2.0 — Institut digital

DB LI EEHENEIAN Pla Esport a ’Escola: Esport al Pati
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Projecte per a la Millora

Projecte de Qualitat

de la Qualitat dels centres i Millora Continua (PQIMC)

Educatius Publics (PMQCE)

Concurs informatic
ProgramaME per a alumnes
i professorat

Formaci6 per a I'is didactic de les noves tecnologies
Instinet — Aules netes i educades

Atencio a la diversitat a 'INS

Intercanvis nacionals i internacionals

. Mobilitat en practiques
Projectes Erasmus+ Mobilitat en estudis
Programa EUROMANIA

Projecte First LEGO League

Programa Catalunya — Québec

GEP: Grup d’Experimentacio linglistica

Projecte SCAP a S1i S2 “Endrecar i acompanyar”

Programa BATXIBAC

Projecte Camiescola

Programa Mschools

Llengua i cultura portugueses a I'lnstitut

Setmana d’orientacié académica i professional

Fira i mostra de petits i joves emprenedors

Coral i orquestra de I'Institut

Servei Comunitari

Mobilitat FP

Projectes ERASMUS+

Altres

La voluntat de participar I'Institut Joan Brudieu en tot el seu conjunt al Projecte

de Qualitat i de Millora Continua (PQiIMC) ha suposat, a més de poder obtenir,

A el curs 2009-2010, la certificacié 1ISO 9001 de gestidé de la qualitat, atorgada

per 'empresa certificadora Applus, renovada en tres ocasions: el curs 2012-

A[:plus 2013, el curs 2015-2016 i el curs 2018-2019, la inclusio de I'Institut a diversos
: altres plans i programes.

IS0 9001
EC-5251/10

Certification El pas seguent, amb el qual s’esta treballant, a part d’afiancar la certificacié

Technological

Canter ISO 9001, és el de certificar-se en el model e2CAT de gestid de l'excel-lencia.

ACREDITAT PER ENAC

Té l'objectiu d'ajudar els centres educatius a assolir resultats excel-lents de
manera sostinguda, mitjancant l'organitzacio, gestié i desenvolupament d'accions en un
conjunt de dimensions o eixos i I'aplicacié de diferents eines: el mateix model, els principis
d'excel-léncia, la ldogica REDAR, l'autoavaluacid i la memoria de contrast.

&

- EFQM / e2Cat

9001
GESTIO BASIC

NTRE
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3 DIAGNOSI DE CENTRE

El Manual d’Indicadors de I'Institut Joan Brudieu aglutina tots els indicadors, propis i els que
sol-licita la Inspeccié educativa, que permeten, amb el seu estudi i la seva logica incidéncia
en el temps, veure les tendéncies naturals de l'activitat de I'Institut, dilucidar si sén positives
i/o negatives i, en qualsevol dels casos, incidir amb propostes de millora, pragmatiques i

reals.

Indicadors basics

D’entre tots els indicadors, ens fixem en uns de concrets.

I-C02-01 — index alumnat que promociona a ESO i BTX

Promocio S1

88,7

c/13-14

/1415

€/15-16 ¢/16-17 c/17-18

Objectiu  mmmmmm Centre

— Catalunya

Lineal (Centre)

c/18-19 /1314 /1415

Objectiu

mmmmm Centre

Promocié S2

c/15-16 c/16-17 c/17-18 c/18-19

m— Catalunya  ceesssees Lineal (Centre)

Promocid S3

100,0

c/13-14

/1815 c/15-16 c/16-17 c/17-18

Objectiu W Centre

e Catalunya

Lineal (Centre)

Promocié B1

c/18-19 /1314 /1415

Objectiu

= Centre

c/15-16 c/16-17 c/17-18 c/18-19

m— Catalunya  seesssses Lineal (Centre)

* En conjunt, les dades de promocié sén bones. Hi ha tendéncia alcista als cursos de S1
i S2; a S3, pero la tendéncia és molt lineal, imperceptiblement a la baixa.

A B1, en canvi, hi ha hagut una disminucid, i encara no s’ha arribat a I'objectiu desitjat
(ara manquen ben bé vuit punts percentuals), que concorda, si fa no fa, amb la mitjana

a Catalunya.

[-C02-02 — index alumnat que es gradua a ESO — BTX — FP

100,0
95,0
90,0
85,0
80,0
75,0
70,0
65,0
60,0

c/13-14

Objectiu

Percentatge Graduats ESO

/1415 €/15-16 ¢/16-17 c/17-18 c/18-19

e Conre e Catalunya  eessesce Lineal (Centre)
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Percentatge Graduats BTX Excel-lencia a B2
100,0 18,0
95,0 16,0
20,0 14,0
12,0
85,0 10,0
20,0 8,0
75,0 6,0
4,0
70,0 20
65,0 0,0
00 €/13-14 c/14-15 C/15-16 c/16-17 c/17-18 c/18-19
C/13-14 C/14-15 C/15-16 /1617 C/17-18 C/18-19 Objectiu mm— gual o superior 8,75
Objectiu  mmmmmm Centre e Catalunya Lineal (Centre) lgual o superior 9,00 eseeees Lineal (lgual o superior 8,75)
Titol CFM-CAI Titol CGM-APD
100,0 100,0
90,0 90,0
200 800
70,0 70,0
600 B e 60,0
50,0 femieenenee e S00
40,0 40,0
30,0 30,0
20,0 20,0
10,0 10,0
0,0 0,0
C/12-13 (/1314 (/1415 (/1516 C/1617 (/1718 (/1819 /1314 c/14-15 C/15-16 C/16-17 C/17-18 /1819
Objectiu  mmmmm Centre === Catalunya — seeseeeee Lineal (Centre) Objectiu s Centre e Catalunya — oeeeeees Lineal (Centre)
Titol CFM-SMX Titol CFM-GAD
100,0 100,0
90,0 90,0
80,0 80,0
70,0 70,0
60,0 60,0
50,0 50,0
40,0 40,0
30,0 30,0
20,0 20,0
10,0 10,0
0,0 0,0
C/12-13 C/13-14 C/14-15 C/15-16 C/16-17 C/17-18 /1819 C/12-13 C/13-14 C/14-15 C/15-16 c/16-17 C/17-18 c/18-19
Objectiu  mmmmmm Centre e Catalunya — ssssssee Lineal (Centre) Objectiu e Centre == Catalunya  coseeesss Lineal (Centre)
Titol CFS-EDI Titol CFS-ASIX
100,0 100,0
95,0 90,0
90,0 80,0
85,0 70,0
80,0 60,0
75,0 50,0
70,0 40,0
65,0 30,0
60,0 20,0
55,0 10,0
50,0 0,0
C/12-13 C/13-14 C/14-15 C/15-16 C/16-17 C/17-18 /1819 C/12-13 C/14-15 C/15-16 C/16-17 C/17-18 c/1819
Objectiu ~ mmmmm Contre — e Catalunya s Lineal (Centre) Objectiu WM Centre — == Catalunya — coeeeeees Lineal (Centre)

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

Titol CFS-DAM

455
c/18-19

Objectiu  HEEM Centre e Catalunya

* A ESO, index de qualitat, tot i que hi ha hagut disminucié del percentatge de graduats,

pero es manté tendéncia alcista.
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A BTX hi ha hagut disminucié de graduats, s’esta per sota de l'objectiu, i la tendéncia,
tot i que plana, inicia un imperceptible descens. Quant a I'excel-léncia de BTX, hi ha
hagut augment d’alumnat amb qualificacié igual o superior a 8,75 (susceptible de
participar, si escau, als Premis Extraordinaris de Batxillerat) i amb qualificacié igual o
superior a 9 (amb possibilitats de rebre Matricula d’Honor).

A I'FP, segons el cicle (CAl, GAD i EDI), tenen resultats de qualitat, amb tendéncies
alcistes; mentre que la resta, tenen encara forga marge de millora.

[-C02-04 — index d’alumnes amb resultats de la prova de competéncies de 4t d’ESO situats

en les franges mitjana- baixa, mitjana- alta i alta: Prova de 4t d'ESO (globals)

[-C02-05 — index d’alumnes amb resultats de la prova de competéncies de 4t d’ESO situats

en la franja alta: Prova de 4t d'ESO (qglobals)

CB - Catala [MB-MA-A] CB - Catala [A]
100,0 50,0
45,0
90,0 40,0
P
80,0 350
30,0
70,0 25,0
20,0
60,0 150
50,0 10,0
) 50
40,0 00
/1112 €/1213 /1314 C/1415 /1516 1617 c1718 €1819 C/1112 /1213 /1314 (/1415 /1516  C1617 1718 1819
Objectiu  WEEEE Centre == Catalunya  «+===+== Lineal (Centre) Objectiu  EEEEEN Centre == Catalunya  s+++== Lineal (Centre)
CB - Castella [MB-MA-A] CB - Castella [A]
100,0 45,0
....... , ‘ 80.2 w00
90,0
35,0
80,0 30,0
25,0
70,0
20,0
60,0 15,0
10,0
50,0
50 o
40,0 0,0 :
/1112 1213 C/1314 1415 C/1516  C1617 1718 1819 /1112 /1213 (/1314 (/1415 (/1516 C1617 C1718 €1819
Objectiu = EEEEEE CeNtre  eCatalunya  «ss------ Lineal (Centre) Objectiu S Centre = Catalunya  ++++=+ Lineal (Centre)
CB - Anglés [MB-MA-A] CB - Anglés [A]
=
1000 400 37,6
90,0 86,4 35,0
— e 300
0,0 l
800 25,0
70,0 20,0
60,0 150
10,0
50,0 <o
40,0 0,0
C/1112 /1213 /1314 (/1415 (/1516 C16: 1718 C1819 c/1112 1213 /1314 C/1415 /1516 c1617 c1ins 1819
Objectiu  EEEEEE Centre = C3talunya - Lineal (Centre) Objectiu  mEEE Centre Catalunya  «eeessees Lineal (Centre)
CB - Frances [MB-MA-A] CB - Francés [A]
1000
90,0
80,0
70,0
60,0
0,0
40,0
C/1112 C/1213 /1314 C/1415 (/1516 1617 c1718 €1819 C/1112  ¢/1213 /1314 /1415 (/1516 C161 1718 €1819
Objectiu  EEEEEE CENtre e Catalunya  ees:-e--- Lineal (Centre) Objectiu = Centre === Catalunya  sssereees Lineal (Centre)
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CB - Matematiques [MB-MA-A] CB - Matematiques [A]

40,0

h 32.6

30,0

0,0
/1112 /1213 C/1314 Cf1415 C/1516 C1617 c17ns C1819

Objectiu ~ WEEEEE Centre = Catalunya Objectiu NSNS Centre e Catalunya — «ecessese Lineal (Centre)

/1516

CB - Cientificotecnologic [MB-MA-A] CB - Cientificotecnologic [A]

C1617

Objectiu  WEEEEE Centre = Catalunya  +ee++===- lineal (Centre) Objectiuv  mm— Centre e Catalunya  eseseseee Lineal (Centre)

20,0
73

o
15,0
10,0
50

2 83,6

Cc1718 C1819 /1516 C1617 c1718 1819

* Quant a alumnat situat a les franges mitjana- baixa, mitjana- alta i alta:

O
O

o

o

o

La materia de Catala ha estat molt anivellada al llarg dels anys.

La materia de Castella porta dos anys amb tendéncia a la baixa, per sota de la
mitjana de Catalunya.

La matéria d’Anglés, tot i que per sota dels resultats mitjans de Catalunya,
comenga a contemplar una tendéncia a l'alga.

La materia de Frances, que presentava sempre uns molt bons resultats, porta dos
anys en qué ha entrat en una tendéncia a la baixa, amb resultats molt per sota de
la mitjana catalana (al curs 1819, hi ha una diferéncia percentual de gairebé 25
punts).

La materia de Matematiques obté resultats molt similars als resultats mitjans de
Catalunya, tot i que encara per sota, perd amb tendéncies positives i a l'alga.

La materia Cientificotecnologica ha estat molt anivellada al llarg dels anys, amb
uns resultats gairebé idéntics a la mitjana catalana al curs 1819.

* Quant a alumnat situat a la franja alta:

o

La matéria de Catala ha estat molt anivellada al llarg dels anys i porta dos anys
superant la mitjana catalana.

La materia de Castella porta dos anys amb tendéncia a la baixa, per sota de la
mitjana de Catalunya. El curs 1819 la franja de qualitat esta 18 punts percentuals
per sota de la mitjana.

La matéria d’Anglés, tot i que per sota dels resultats mitjans de Catalunya, ha fet
un creixement de gairebé 13 punts percentuals en aquesta franja respecte a I'any
passat.

La matéria de Frances, que presentava sempre uns molt bons resultats, porta dos
anys en gué ha entrat en una tendéncia a la baixa, amb nuls resultats en aquesta
franja d’excel-léncia.

La matéria de Matematiques obté resultats que sempre estan lleugerament per
sota dels resultats mitjans de Catalunya, pero conserva una franja d’excel-léncia
que sempre es troba entre el 20% i el 30%, tot i que al curs 1819 s’arriba al seu
percentatge més baix (20,8%).

La materia Cientificotecnologica ha estat molt anivellada al llarg dels anys, amb
uns resultats que superen en 1,4% la mitjana catalana del curs 1819.
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I-C02-07 — index d’alumnat que accedeix a Universitat (amb PAU i Baccalauréat)

Aprovats PAU BATXIBAC: Baccalauréat
100,0 100,0
38,0 95,0
90,0
96,0 850
94,0 80,0
75,0
92,0 70,0
30,0 65,0
60,0
280 55,0
86,0 50,0
c/13-14 C/14-15 €/15-16 c/16-17 c/17-18 c/18-19 C/18-19
Objectiu e Centre == Catalunya  sessesees Lineal (Centre) Objectiu  mmmm Centre === Catalunya
L]

Resultats positius, que superen sempre l'objectiu previst d’obtenir uns resultats

satisfactoris que superin el 95%.

I-C02-08 — Rendiment académic de 'ESO --- [-C02-09 — Rendiment académic del BTX ---

I-C02-10 — Rendiment académic de I'FP

Rendiment academic ESO Rendiment académic BTX
92,00 95,00
90,83
91,00 09,90 90,42 - 94,00
m m =
90,00 93,00
92,00
89,00
EEEPP e, 91,00
88,00 L
90,00
87,00 89,00
86,00 88,00
88,52 89,48 87,32
85,00 87,00
C/15-16 c/16-17 C/17-18 C/15-16 C/16-17 c/17-18
Objectiu s Contre — = Catalunya — seesses Lineal (Centre) Objectiu e Contre == Catalunya  coseeesss Lineal (Centre)
Rend. acad. CFM-CAI Rend. acad. CFM-APD
100,0 100,0
95,0 95,0
90,0 90,0
85,0 85,0
80,0 80,0
75,0 75,0
70,0 70,0
65,0 65,0
60,0 60,0
55,0 55,0
50,0 50,0
C/12-13 C/13-14 C/14-15 C/15-16 C/16-17 C/17-18 /1819 C/12-13 C/13-14 C/14-15 C/15-16 C/16-17 C/17-18 C/18-19
Objectiu  MEEEEN Centre s Catalunya  ssessseee Lineal (Centre) Objectiu ~ mwmmmmm Contre = == Catalunya  ceesseees Lineal (Centre)
Rend. acad. CFM-SMX Rend. acad. CFM-GAD
100,0 100,0
95,0 95,0
90,0 90,0
85,0 85,0
80,0 80,0
75,0 75,0
70,0 70,0
65,0 65,0
60,0 60,0
55,0 55,0
50,0 50,0
C/12-13 C/13-14 C/14-15 C/15-16 C/16-17 C/17-18 /1819 C/12-13 C/13-14 C/14-15 C/15-16 C/16-17 C/17-18 C/18-19
Objectiu  mmmmmm Contre = Catalunya  sesseeees Lineal (Centre) Objectiu  NENEEN Centre e Catalunya  ceesseees Lineal (Centre)
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110,0
100,0
90,0
80,0

70,0

50,0

Rend. acad. CFS-EDI Rend. acad. CFS-ASIX
100,0
95,0
85,0
g 79,0
[
75,0 ”m"‘"“-.... :
70,0
650 M B o e
60,0 toean,
89,6 55,0 51,0
50,0 —_—
C/12-13  C/13-14 (/1415 (/1516 (/1617  C/17-18 (/1819 c/12-13 C/14-15 c/15-16 C/16-17 c/17-18 c/18-19
Objectiu ~ mmmmmm Contre — == Catalunya — sees=eeee Lineal (Centre) Objectiu ~ mwmmmmm Contre = == Catalunya  ceesseees Lineal (Centre)

Rend. acad. CFS-DAM

90,0

80,0
70,0
60,0
50,0
40,0
30,0
20,0
10,0

0,0

61,1
c/17-18 c/18-19

Objectiu  mmmm Centre e Catalunya

ESO: Aquesta dada apareix directament a I'aplicatiu d’Inspecci6.

o Es el resultat de la segiient férmula: index d’alumnes que es graduen * 0,25 +
Mitjana dels index de promoci6 de 1r, 2n i 3r ’ESO * 0,25 + index d’alumnes
gue superen les proves de competéncies de 4t d’ESO * 0,5.

o Elrendiment académic a 'ESO va a la baixa i a 3,51 punts de diferéncia de la
mitjana catalana.

BTX: Aquesta dada apareix directament a I'aplicatiu d’'Inspeccié.

o Es el resultat de la segiient formula: index d’alumnes que es graduen * 0,25 +
mitjana dels index de superacio6 de les mat. comunes * 0,25 + mitjana dels
index de superacio de les mat. comunes d’opcié i de modalitat * 0,25 + index
d’alumnes que superen les PAU * 0,25.

o El rendiment academic al BTX és superior a la mitjana catalana en 2 punts
percentuals.

FP: Aquesta dada es comptabilitza a partir del percentatge d’'UF aprovades respecte a
les avaluades.

o En general, els resultats sén de qualitat. A SMX s’ha millorat. A APD i EDI
s’ha disminuit. | a ASIX hi hagut una gran disminucié.

I-C03-01 — Grau de satisfaccio de I'alumnat, de la familia i del professorat pel servei global

del centre

10-Satisfaccio global de pertanyer a I'Institut
10,0

9,0
80
7,0
6,0

50

4,0

/1415 /1516 c/16-17 C/17-18 c/18-19

Objectiu  EEEEIPROF  mmEE ALUM FAM e Mitjana TOTS
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PROF: Satisfaccio global FAM: Satisfacci6 global
10,0 10,0
9,0 9,0
(5.0] [6.0] [8.0] .0
8,0 8,0
7,0 e ————— TS
6,0 60  mma
5,0 50
6,1 6,5 7,3
4,0 4,0
c/14-15 C/15-16 C/16-17 c/17-18 c/18-19 C/14-15 C/15-16 c/16-17 c/17-18 c/18-19
Objectiu  mmmmmm Centre emmmm Catalunya PQIMC ===== Lineal (Centre) Objectiu = Centre e Catalunya PQIMC ===== Lineal (Centre)
ALUM ESO: Satisfaccio global ALUM BTX: Satisfaccio global
10,0 10,0
9,0 9,0
7,0 7,0
6,0 6,0
50 50 - -
R 53 53 5,3
4,0 4,0
c/14-15 c/15-16 c/16-17 c/17-18 c/18-19 C/14-15 c/15-16 c/16-17 c/17-18 c/18-19
Objectiu  mmmmmm Centre e Catalunya PQIMC ===== Lineal (Centre) Objectiu s Centre e Catalunya PQIMC ===== Lineal (Centre)
ALUM CFM: Satisfaccio global ALUM CFS: Satisfaccié global
10,0 10,0
9,0 9,0
2 R Y -
6,0
50
6,2 7,0
4,0
c/14-15 C/15-16 c/16-17 C/17-18 c/18-19 C/14-15 C/15-16 c/16-17 C/17-18 c/18-19
Objectiu = Contre e Catalunya PQIMC ===== Lineal (Centre) Objectiu mmmmmm Centre e Catalunya PQIMC ===== Lineal (Centre)

En el seu conjunt el resultat, el criteri d’acceptacié del qual ha de ser igual o superior a

7, és pertinent. En el darrer curs 1819, hi ha hagut un augment de la mitjana dels
resultats dels tres col-lectius enquestats.

Si comparem amb la mitjana global que donen els centres que es troben al PQIMC,

existeixen dades de [Institut Joan Brudieu que es troben per sota de la mitjana
d’aquests centres arreu de Catalunya. Es el cas concret de la satisfaccié global de les
families i de la satisfaccio global de I'alumnat de CFS; i sobretot, de la satisfaccié global
de l'alumnat de BTX, en qué es troba la maxima diferéncia en gairebé 2 punts

percentuals.

I-S01-01 — index d’abandonament d’estudis a ESO, BTX i primers cursos d’'CFM i CFS

Abandonament S1

C/10-11 C/11-12 C/12-13 C/13-14 C/14-15 C/15-16 (/1617 C/17-18 C/18-19

Objectiu NN Centre — e Catalunya — seesseees

Lineal (Centre)

6,0
50
40

3,0

Abandonament S2

€/10-11 C/11-12 C/12-13 C/13-14 /1415 C/15-16 C/16-17 C/17-18 (/1819

Objectiu  wmmmm Centre = Catalunya  ccoeses Lineal (Centre)

17 de 33




Projecte de direcci6 2020-2024 Institut Joan Brudieu

Xavier Falco i Gres

Abandonament S3

C/10-11 ¢/11-12 (/1213 (/1314 C/14-15 C/15-16 C/16-17 C/17-18 C/18-19

Objectiu NN Centre — e Catalunya — seeessees Lineal (Centre)

Abandonament 5S4

C/10-11 (/1112 C/12-13 Cf13-14 /1415 C/15-16 C/16-17 C/17-18 C/18-19

Objectiu  mmmmmm Centre e Catalunya  ceesseees Lineal (Centre)

Abandonament B1

Abandonament B2

16,0 80
14,0 70
12,0 60
10,0 5,0
80 40
6,0 30
4,0 20
2,0 1,0
0,0 00
C/10-11 C/11-12 C/12-13 C/13-14 C/14-15 C/15-16 C/16-17 C/17-18 C/18-19 C/10-11 C/11-12 C/12-13 C/13-14 (/1415 C/15-16 C/16-17 C/17-18 (/1819
Objectiu ~ mmmmmm Contre = == Catalunya  seeseeee Lineal (Centre) Objectiu ~ mmmmmm Contre = =mCatalunya  ceesseees Lineal (Centre)
Abandonament 1r curs CFM Abandonament 1r curs CFS
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
C/10-11 C/11-12 C/12-13 C/13-14 C/14-15 C/15-16 C/16-17 C/17-18 C/18-19 C/10-11 C/11-12 €/12-13 €/13-14 (/1415 (/1516 /1617 C/17-18 C/18-19
Objectiu  mmmmmm Centre e Catalunya-PQIMC  seeeeeee Lineal (Centre) Objectiu . Contre e Catalunya-PQIMC seeeeee: Lineal (Centre)
Abandonament 1r curs CFM CAl Abandonament 1r curs CFM APD
40,0
35,0
30,0
25,0
20,0
15,0
10,0
5,0
0,0
C/10-11 C/11-12 C/12-13 C/13-14 (/1415 C/15-16 C/16-17 C/17-18 C/18-19 C/10-11 C/11-12 €/12-13 /1314 /1415 (/1516 C/1617 C/17-18 (/1819
Objectiu ~ mwmmmmm Centre = Catalunya Lineal (Centre) Objectiu ~ HEEEEN Centre e Catalunya «= Lineal (Centre)
Abandonament 1r curs CFM SMX Abandonament 1r curs CFM GAD
40,0 50,0
350 45,0
40,0
30,0
35,0
25,0 30,0
20,0 1 SNIE PR S 25,0
15,0 11,4 20,0
15,0
10,0
10,0
5‘0 é é 5‘0
0,0 0,0

C/10-11 C/11-12 C/12-13 C/13-14 C/1415 C/15-16 C/16-17 C/17-18 C/18-19

Objectiu ~ mmmmmm Contre = == Catalunya  seeseeee Lineal (Centre)

€/10-11 C/11-12 /1213 €/13-14 (/1415 C/15-16 C/16-17 C/17-18 C/18-19

Objectiu ~ wmmmmm Contre = == Catalunya  ceesseees Lineal (Centre)
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Abandonament 1r curs CFS: EDI

C/10-11 C/11-12 C/12-13 C/13-14 C/14-15 C/15-16 C/16-17 C/17-18 C/18-19

Objectiu NN Centre e Catalunya — seesssee Lineal (Centre)

Abandonament 1r curs CFS: ASIX

C/10-11 C/11-12 €/12-13 ¢/13-14 (/1415 (/1516 C/16-17 C/17-18 C/18-19

Objectiu NN Centre e Catalunya  ceesseees Lineal (Centre)

Abandonament 1r curs CFS: DAM

20,0

15,0

50

20,0

0,0
c/17-18

Objectiu NN Centre e Catalunya — seeseeeee Lineal (Centre)

A ESO, la mitjana és de qualitat, tot i que cal incidir a S2 i S4 en qué

circumstancialment hi ha un augment de 0,3% i 0,4%, respectivament, sobre I'objectiu.
En general, a TESO I'abandonament és gairebé nul o imperceptible.

A BTX, la mitjana presenta un

lleuger augment de

'objectiu, sobretot pels

abandonaments que hi ha hagut a B1, tot i que inferiors a les del curs passat. El curs
1617, a B1, hi va haver una promocié amb uns percentatges de gran abandonament.

A 1r curs de CFM, la mitjana és de qualitat. A SMX, CAl i APD hi ha hagut reduccio;

perd a GAD hi ha hagut augment d’abandonaments. Si comparem amb la mitjana
global que donen els centres que es troben al PQIMC, les dades de ['Institut Joan
Brudieu, en el seu conjunt, es troben per sota de la mitjana d’aquests centres arreu de
Catalunya, en gairebé 2,3 punts percentuals.

A 1r curs de CFS, la mitjana és de qualitat. S’ha reduit a EDI i s’ha baixat a ASIX. Si

comparem amb la mitjana global que donen els centres que es troben al PQIMC, les
dades de l'Institut Joan Brudieu, en el seu conjunt, es troben per sota de la mitjana
d’aquests centres arreu de Catalunya, en gairebé 7,5 punts percentuals.

I-S02-01 — index d’insercio laboral i de continuitat formativa a FP

Inserci6 laboral: CFM
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00

10,00

0,00

c/1112
(IND/1213) (IND/1314) (IND/1415) (IND/1516) (IND/1617) (IND/1718) (IND/1819)

/1213 C/1314 /1415 C/1516 /1617 C/1718

Objectiu  mmmmmm Centre Catalunya  seesssses Lineal (Centre)

90,00
80,00
70,00
60,00
50,00
40,00
30,00
20,00
10,00

0,00

Continuitat formativa: CFM

Hil1l]

C/1112 (/1213 /1314 /1415  C/1516  C/1617 /1718
(IND/1213) (IND/1314) (IND/1415) (IND/1516) (IND/1617) (IND/1718) (IND/1819)

Objectiu  mmmmmm Centre Catalunya  seesseees Lineal (Centre)
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Insercio laboral: CFS Continuitat formativa: CFS
80,00 70,00
70,00 60,00
60,00 50,00
50,00 44,3 AN .
) 40,00
40,00
30,00
30,00
20,00 20,00
10,00 10,00
0,00 0,00
C/1112 /1213 (/1314  C/1415 /1516 /1617  C/1718 C/1112 (/1213 C/1314 (/1415 (/1516  C/1617 (/1718
(IND/1213) (IND/1314) (IND/1415) (IND/1516) (IND/1617) (IND/1718) (IND/1819) (IND/1213) (IND/1314) (IND/1415) (IND/1516) (IND/1617) (IND/1718) (IND/1819)
Objectiu  mmmmmm Centre Catalunya  sssssseee Lineal (Centre) Objectiu = Centre Catalunya  seseeeees Lineal (Centre)
Insercid Iaboral CFM-CFS Contlnwtat formatlva CFM-CFS
60,00 80,00
50,00 70,00
............. 60,00
40,00 50,00
30,00 40,00
20,00 30,00
20,00
10,00 10,00
0,00 0,00
c/1112 /1213 C/1314 /1415 C/1516 /1617 C/1718 c/1112 /1213 /1314 c/1415 C/1516 C/1617 c/1718
(IND/1213) (IND/1314) (IND/1415) (IND/1516) (IND/1617) (IND/1718) (IND/1819) (IND/1213) (IND/1314) (IND/1415) (IND/1516) (IND/1617) (IND/1718) (IND/1819)
Objectiu  mmmmmm Centre Catalunya  sessssens Lineal (Centre) Series3  mmmmmm Seriesl Series2  eeesseens Lineal (Series1)

Les dades, tot i tenir una tendencia igualada, mostren una disminucié important del
23,81% en la insercié laboral, amb un 28,75% d’insercio (52,56%, el ¢/1617).
o CFM: Majoritariament les dades estan per damunt de la mitjana de Catalunya,
a excepcio del curs 1718, que hi va haver un 21,6%.
o CFS: Tot i una tendéncia igualada, hi ha anys en qué les dades es troben per

sota de la mitjana catalana.

El 72,50% de graduats opta per continuar estudiant. Aixd representa un augment del
7,12% en la continuitat formativa respecte de I'any anterior, tot i presentar una

tendéncia igualada al llarg dels anys.
(@]

CFM: L’any que hi ha davallada en la insercio laboral, hi ha augment en la

continuitat formativa. El curs 1718, un 78,43% enfront del 21,6%.

o

CFS: L’any que hi ha davallada en la insercié laboral, hi ha augment en la

continuitat formativa. El curs 1718, un 72,50% enfront del 28,75%.

Insercié laboral:
'enquesta.

suma dels resultats d’estudio i treballo i dels d’estic treballant de

Continuitat formativa: suma dels resultats de continuo estudiant i dels d’estudio i

treballo de I'enquesta.
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Analisi DAFO

FORTALESES (F)

@ | v Bon funcionament general del centre. v" Implicaci6 desigual per part del professorat
$ | v Adequada estructura organitzativa per a en programes d’innovacié i projectes.
= la coordinacid i tractament de la v' Manca de recursos economics.
‘o diversitat. v' Alt percentatge de professorat amb poca
o | ¥ Equipaments que permeten un aveng estabilitat al centre.
‘g important en I'is de la cultura digital.
L | v Convivéncia al centre.
v' Projectes d’'innovacié educativa,
interdisciplinaris.
OPORTUNITATS (O) AMENACES (A)
n | ¥ Bona percepci6 del centre i del seu v' Forta mancanca de recursos economics
c projecte educatiu a la comarca. v/ Canvis normatius i legislatius constants
S| v Bonarelaci6 amb tots els agents externs: | v/ Canvis de plantilla anual.
< : .
o ajuntament, CAP, Mossos, entitats
0 culturals, empreses...
S | v Aprofitar els projectes que el centre
& desenvolupa per implicar encara més
L tota la comunitat educativa.
v Millora de les llengiies amb les mobilitats
internacionals.
Factors interns
FORTALESES (F)
__| Estrategies ofensives (FO) Estratégies adaptatives (DO)
o v' El bon funcionament projecta una v' L’alt percentatge de professorat amb
n bona imatge del centre. poca estabilitat al centre proporciona
= | v Us dels equipaments per a les incorporacions de nou professorat amb
|<£ activitats internes i externes d’entitats noves iniciatives.
zZ de I'entorn. v' La bona percepci6 del centre i del seu
2 ,2 v" La millora de I'tis competencial de projecte educatiu no es veu afectada per
o o llenglies afavoreix la implementacio la manca de recursos economics.
:>;<) 8 dels programes d’innovacio
n | O
S
o | ~| Estrategies defensives (FA) Estratéqgies de supervivencia (DA)
L(E <\ Aprofitament dels pocs recursos v' Oferiment de continuitat al professorat
& economics per mantenir el bon per compensar la poca estabilitat docent
(@) funcionament del centre. al centre.
<ZE v' Continuitat del programes d’'innovacié | v* L'oferta de formacio continua al
| malgrat els canvis de professorat i els professorat per motivar la implicacié en
<§E canvis normatius i legislatius els projectes d’'innovacio.
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4 OBJECTIUS | ACTUACIONS PER AL PERIODE 2020-2024

Es ben entés que la tasca principal de la direccié d’un centre educatiu és la “bona gesti6 del
dia a dia”. En el marc institucional del PEC, durant els proxims quatre cursos, amb la
participacié de la comunitat educativa i el treball de I'equip directiu, volem seguir apropant-
nos als objectius estratégics del Departament d’Ensenyament (millorar els resultats
educatius i millorar la cohesio social) i a I'objectiu estratégic propi de I'Institut, molt lligat a
la realitat del Projecte de Qualitat i Millora Continua (millorar la confianca dels grups
d’interés: alumnat, families, empreses), a través de I'acostament del centre educatiu al
seu entorn, potenciant la solidaritat i el respecte i I'equitat i la igualtat d’oportunitats entre tots
els membres de la comunitat educativa; fomentant el treball coordinat entre els equips
docents i també amb el personal no docent, i realitzant una gestié transparent dels recursos
materials i humans.

Totes les estrategies i activitats del Projecte de Direccié s6n importants, perd algunes
incideixen molt directament en la consecuci6 dels objectius estratégics i exigeixen per a la
seva realitzacié el treball de tots. Per tant, hi hem de posar molta cura i molts esfor¢os.
Sobretot en el primer i més complicat objectiu, el de millorar els resultats educatius. Pero
també és cert que és la gran tasca a qué ens veiem tots immersos en la nostra tasca del dia
a dia. Per assolir aquest gran objectiu hem de fer petits avencos en diversos fronts per
aconseguir al final la millora considerada. Cal creure que per aconseguir un vertader progrés
en els resultats académics és imprescindible una millora en els instruments. Per aixd ens
caldra, conjuntament, posar émfasi en els instruments, tot cercant mesures que condueixin a
millorar I'expressio oral i escrita del nostre alumnat, la seva comprensié lectora i la resolucio
optima de problemes.

Després de realitzar la diagnosi del centre, d’analitzar en profunditat totes les dades, aixi
com de lavaluacié de centre feta per la Inspeccidé educativa i de les auditories internes i
externes, es determinen les estrategies per a aconseguir el objectius, els proposits i les
intencions establerts.

Millorar els resultats acadéemics

e Promoure estratégies metodologiques a l'aula per al desenvolupament de les
competéncies de I'alumnat
o Unificacié de criteris d’avaluacié competencial entre els diferents equips
docents.
o Necessitat de cercar metodologies que afavoreixin un aprenentatge més
competencial, util i significatiu per a I'alumnat.
=  Curriculum bimodal
= Projectes cooperatius
= Aprenentatge-servei a l'aula
o Necessitat de millorar la competéncia linglistica de I'alumnat en les llengies
de [llnstitut i de millorar, també, les competéncies matematica i
cientificotecnologica.
o Potenciar un alumnat més motivat i implicat en el seu propi procés
d’aprenentatge: aplicacio de I'autovaluacié i la coavaluacio de I'alumnat.

e Augment de la coordinacié pedagogica i la comunicacié del professorat en relacié
amb la dinamica escolar.
o Establir punts d’acord en la metodologia del treball d’equips docents.
o Impulsar lintercanvi d’experiéncies didactiqgues entre el professorat (bones
practiques).
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o Implementar reunions de coordinacié interdepartamentals que afavoreixin
acords transversals quant a competencies basiques: programar eixos
transversals del curriculum, unitats didactiques interdisciplinaries.

e Millorar la cultura digital com a necessitat d’actualitzacié metodologica.

o Millorar la competencia digital docent amb formaci6é entre iguals i generant
espais per compartir experiéncies, a partir de les necessitats i dels
coneixements dels diferents membres..

o Avaluacié de la competéncia digital de I'alumnat al llarg de I'etapa

o Facilitar al professorat la creacido d’entorns virtuals d’aprenentatge (Moodle)
de treball amb alumnat.

Millorar la cohesi6 social

e Disseny i aplicacié d’estratégies participatives: cal augmentar la participacié

o Potenciar el sentiment de pertinenca al centre de tota la comunitat educativa

o Augment del paper de les delegades i delegats de curs i promocié de la Junta
de Delegades i Delegats amb reunions periodiques per intercanviar
informacions i opinions relacionades amb la dinamica del centre i que fomenti
la participacié i implicacié de I'alumnat a l'Institut.

o Potenciar I'accio tutorial i els processos d'orientacié personal i académica

o Potenciar els intercanvis internacionals d’alumnat

o Consolidar i promoure la mediacio escolar i la cultura del didleg com a eina
basica en la gesti6 del conflicte

o Potenciar i fomentar la participacio en projectes: AVANCEM, SCAP, etc

o Potenciar el consell de delegats tot incrementant la seva patrticipacié en el
desenvolupament de les activitats del centre i com a conductor de les idees i
propostes dels alumnes.

o Seguir fomentant la participacié de I'alumnat en premis i concursos.

Millorar la millorar la confianca dels grups d’interés: alumnat, families, empreses

¢ Aprofundir en la qualitat: cami cap a I'excel-léncia (certificacio i contrast)
o Manteniment i consolidacié de la certificacié en la norma ISO 9001:2015
o Arribar a certificar 'institut en model d’excel-léncia (model e2cat +300).
e Millorar la projeccié externa de l'Institut davant la comunitat educativa, institucions,
empreses i entorn.
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5 DESCRIPCIO DELS OBJECTIUS
Objectius i Estratégies

Centre: INSTITUT JOAN BRUDIEU (25004188)

Objectius

1. Millorar els resultats educatius

2. Millorar la cohesi6 social

La Seu d'Urgell
3. Millorar la confianga dels grups
d'interes (alumnat, families,
empreses)

Estratégies

1.1 Promoure estratégies
metodologiques a I'aula per al
desenvolupament de les
competéencies de I'alumnat

2.1 Potenciar els intercanvis
internacionals d’alumnat

3.1 Aprofundir en la qualitat: cami
cap al'excel-léncia
(certificacid i contrast)

1.2 Millorar la competéncia
linglistica de I'alumnat en les
llengiies de I'Institut

2.2 Potenciar el sentiment de
pertinenca al centre de tota la
comunitat educativa

3.2 Millorar la projecci6 externa de
I'Institut davant la comunitat
educativa, institucions,
empreses i entorn

1.3 Millorar les competéncies
matematica i
cientificotecnoldgica

2.3 Potenciar I'accio tutorial i els
processos d'orientacio
personal i academica

1.4 Millorar la cultura digital com a
necessitat d’actualitzacio
metodologica

2.4 Reduir 'absentisme i
abandonament escolar

1.5 Potenciar la coordinacio
pedagogica i la comunicacio
del professorat en relaciéo amb
la dinamica escolar

2.5 Consolidar i promoure la
mediaci6 escolar i la cultura
del dialeg com a eina basica
en la gestio del conflicte

1.6 Millorar I'atencio a la diversitat
en el centre

2.6 Potenciar i fomentar la
participacio en projectes

Objectiu estratégic 1: Millorar els resultats educatius

Activitats i Indicadors

OBJECTIU
ESTRATEGIC 1

RESPONSABLE DE L’OBJECTIU: Coordinador pedagogic

Millorar els resultats educatius

PERIODE:
2020/24

ESTRATEGIES

1.1 | Promoure estrategies metodologiques a I'aula per al desenvolupament de les competéncies de I'alumnat

1.2 | Millorar la competéncia linguistica de I'alumnat en les llengiies de I'Institut

1.3 | Millorar les competéncies matematica i cientificotecnologica

1.4 | Millorar la cultura digital com a necessitat d’actualitzacié metodologica

1.5 | Potenciar la coordinacié pedagogica i la comunicacié del professorat en relacié amb la dinamica escolar

1.6 | Millorar I'atencio a la diversitat en el centre

ESTRATEGIA

1.1 Promoure estratégies metodologiques a I'aula per al desenvolupament de les

competéncies de I'alumnat

Marqueu el curs
ACTIVITATS adient
Al [ A2 [ A3 [ A4
1.1.1 | Unificacio de criteris d’avaluacié competencial entre els diferents equips docents. X| X | X]|X
1.1.2 Aplilcac!c') de l'autoavaluacié i coavaluacio per tal que I'alumnat participi del procés x| x| x| x
avaluatiu
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ESTRATEGIA
1.2 Millorar la competéncia linglistica de I'alumnat en les llengles de I'Institut
Marqueu el curs
ACTIVITATS adient
Al [ A2 ] A3 [ A4
1.2.1 | Programa «<AVANCEM: Ensenyament i aprenentatge integrat de les llenglies»:
foment d’un ensenyament de les llengiies competencial i plurilingtie, que parteixi del x| x| x| x
consens i la cooperacié entre el professorat de llengua i que promogui el disseny de
projectes d’aula en qué participen diverses llengles.
1.2.2 | Planificacié de la incorporacié d’activitats d’expressio a totes les matéries X| X[ X]|X
1.2.3 | Promoci6 d’activitats complementaries on la llengua vehicular sigui una llengua x| x| x| x
estrangera
ESTRATEGIA
1.3 Millorar les competéncies matematica i cientificotecnologica
Marqueu el curs
ACTIVITATS adient
Al [ A2 [ A3 [ A4
1.3.1 | Disseny de projectes STEAM a I'ESO a partir de reunions interdepartamentals X| X[ X]|X
1.3.2 | Planificacié de petits projectes interdisciplinaris a 'TESO X| X[ X]|X
1.3.3 | Implementacid de la robotica X | X | X | X
ESTRATEGIA
1.4 Millorar la cultura digital com a necessitat d’actualitzacié metodologica
Marqueu el curs
ACTIVITATS adient
Al [ A2 | A3 | A4
1.4.1 | Facilitar al professorat la creacio d’entorns virtuals (Moodle) de treball amb alumnat X | X | X ]| X
1.4.2 | Garantir un manteniment preventiu i correctiu de la infraestructura informatica X | X[ XX
1.4.3 | Millorar la competéencia digital docent amb formacié entre iguals i generant espais per
compartir experiencies, a partir de les necessitats i dels coneixements dels diferents X | X| X]| X
membres.
1.4.4 | Disseny i desplegament d’un pla d’estrategia digital de centre X[ X[ XX
1.4.5 | Avaluacié de la competéncia digital de I'alumnat al llarg de I'etapa X | X| X]| X
ESTRATEGIA
15 Potenciar la coordinacié pedagogica i la comunicacié del professorat en relacié amb la
dinamica escolar
Marqueu el curs
ACTIVITATS adient
Al [ A2 [A3 [ A4
1.5.1 | Establir punts d’acord en la metodologia del treball d’equips docents i impulsar x| x| x| x
l'intercanvi d’experiéncies didactiques entre el professorat (bones practiques)
1.5.2 | Seguiment dels acords i mesures preses en les reunions d’equips docents X[ X | X]|X
1.5.3 | Treball en equip de nivell per generar unitats didactiques interdisciplinaries XXX X
ESTRATEGIA
1.6 Millorar I'atencid a la diversitat en el centre
Marqueu el curs
ACTIVITATS adient
Al [A2 [ A3 [ A4
1.6.1 | Seguir implementant mecanismes i protocols per treballar dins I'aula amb I'alumnat x I x| x| x
gue necessitat una adaptacié especifica
1.6.2 | Mantenir actualitzades i compartides a tot I'equip docent les dades dels Pl X| X | X|X
INDICADORS

| OBJECTIU ESTRATEGIC #1

L’objectiu sera de qualitat si es milloren els resultats educatius facilitant I'éxit escolar de I'alumnat a totes les
etapes i nivells.

C02-01
C02-02 C02-05 C02-08 C02-13
C02-03 C02-06 C02-09 S02-01
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Codi Denominacio Criteri Quan
Acceptacié
I-C02-01 index alumnat ESO — BTX — FP que v S1-S2-83:290 T
(Inspeccid) | promociona v B1:285
v Indicador inspeccio. v CFMCAIL 265
«  Promoci6 de S1-S2 - S3. v CEMAPD: 265
e Promoci6 de B1 v CFMSMX:278
v"Indicador qualitat Y CFMGAD: 278
L ) v CFSEDI:280
. g):t;)els primers cursos d’FP (CFM — v CEM ASIX: 265
1-C02-02 index alumnat que es gradua a ESO —BTX | v S4:280 T
(Inspeccié) | —Fp v B2:285
v' Graduaci6 de S4. v CiM CAI'_Z 50
v Graduacié de B2 v, CEMAPD: 250
- . . v CFM SMX: 272
v' CFM: Graduaci6 per cicles de families v CFM GAD: = 50
e Administracié i Gestié v CFSEDI: =90
e Informaticai comunicacions v CFMASIX: 270
e Sanitat
e Serveis socioculturals
v' CFS: Graduaci6 per cicles de families
e Informaticai comunicacions
e Serveis socioculturals
I-C02-03 index de superaci6 de matéries ESO — BTX: | Igual o superior a 85% rT
(Inspecciod) v ESO: Superacié matéries a S1
v/ ESO: Superacié matéries a S2
v' ESO: Superacié matéries a S3
v/ ESO: Superacié matéries a S4
v' BTX: Superaci6é matéries comunes a B1i B2
v/ BTX: Superacié matéries comunes d’opcid,
de modalitat i/o especifiques a B1 i B2
1-C02-04 index d’alumnes amb resultats de la prova v Catala: 290 T
(Inspeccid) | de competéncies de 4t 'ESO situats enles | ¥ Castella: 2 90
franges mitjana- baixa, mitjana- alta i alta: v Anglés: 2 85
Prova de 4t d'ESO (globals) v Frances: 2 95
v Competéncia linguistica: llengua catalana v' Matematiques: 2 85
v Competéncia linguistica: llengua castellana v" Cientificotecnologic: = 85
v' Competencia lingliistica: llengua anglesa
v' Competencia linglistica: llengua francesa
v/ Competéncia matematica
v/ Competencia cientificotecnologica
I-C02-05 index d’alumnes amb resultats de la prova v Catala: 2 25 T
(Inspeccio) | de competéncies de 4t ’ESO situats en la v Castella: 2 20
franja alta: Prova de 4t d'ESO (globals) v Anglés: 220
Competéncia lingtistica: llengua catalana v' Frances: 220
~/ Competéncia lingiiistica: llengua castellana v' Matematiques: = 25
v' Competéncia lingiistica: llengua anglesa v Cientificotecnologic: = 20
v' Competencia linglistica: llengua francesa
v' Competéncia matematica
v/ Competencia cientificotecnologica
I-C02-06 index d’alumnes que participen a la prova v Catala: 2 90 T
(Inspeccid) | de competéncies de 4t ’ESO amb correccio | ¥ Castella: 2 90
externa v Anglés: 290
v/ Competencia linglistica: llengua catalana v' Frances: 290
v Competéncia lingiistica: llengua castellana v" Matematiques: =2 90
v Competéncia lingiistica: llengua anglesa v Cientificotecnologic: = 90
v' Competéncia linguistica: llengua francesa
v' Competéncia matematica
v/ Competencia cientificotecnologica
1-C02-07 index d’alumnat que accedeix a Universitat | Igual o superior a 95 T
(Inspeccid) | (amb PAU i Baccalauréat)
1-C02-08 Rendiment académic de 'ESO D’acord criteri inspeccio T
(Inspeccid) v Index d’alumnes que es graduen * 0,25
+ Mitjana dels index de promoci6 de 1r,
2ni 3rd’ESO * 0,25 + index d’alumnes
gue superen les proves de
competencies de 4t ’ESO * 0,5
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Codi Denominacio Criteri Quan
Acceptacio

1-C02-09 Rendiment académic del BTX D’acord criteri inspeccio: rT

(Inspeccio) v index d’alumnes que es graduen * 0,25

+ mitjana dels index de superacié de
les mat. comunes * 0,25 + mitjana dels
index de superaci6 de les mat.
comunes d’opcié i de modalitat * 0,25 +
index d’alumnes que superen les PAU *

0,25
I-C02-10 Rendiment académic de I'FP v CFM CAI: =278 IrT
(Inspeccid) | v CFM: per cicles de families v' CFM APD: 2 85
e Administracié i Gesti6 v" CFM SMX: = 80
e Informatica i comunicacions v" CFM GAD: =78
e Sanitat v" CFS EDI: 293
e Serveis socioculturals v’ CFM ASIX: =85

v" CFS: per cicles de families
e Informatica i comunicacions
e Serveis socioculturals

I-C02-13 Grau de satisfaccié de I'alumnat, de la Igual o superior a 70

familia i del professorat amb els resultats

d’aprenentatge

v" ALUMNAT: PREGUNTA 5 - ENQUESTA FDC
Creus que linstitut t'ha ofert els
coneixements i la formaci6 que esperaves?

v" FAMILIA: PREGUNTA 5 - ENQUESTA FDC
Esteu satisfets amb la formacio | els resultats
d’aprenentatge que assoleixen els vostres
fills?

v" PROFESSORAT: PREGUNTA 5 - ENQUESTA FDC
Creus que linstitut t'ha ofert els
coneixements i la formaci6 que esperaves?

Codi Denominacié Criteri Acceptacio Quan

Indicador inspeccié. 2. Resultats. * Insercié laboral rT
2.23 FP: Inserci6 laboral v CFM: 240

e Alumnat de CFM - Alumnat de CFS v CFS:260

Continuitat formativa

e Alumnat de CFM - Alumnat de CFS . Continuitat

v Es pregunta a I'alumne graduat: Quina és la teva situacio actual? formativa
Les possibles respostes son: v CFM: =50

o Estic buscant feina
o Continuo estudiant
o Estudioitreballo
o Estic treballant
v Insercié laboral: suma dels resultats d’estudio i treballo i dels d’estic
treballant.
v’ Continuitat formativa: suma dels resultats de continuo estudiant i
i} dels d’estudio i treballo
Index d’insercid laboral i de continuitat formativa a FP

v CFS:230

Objectiu estratégic 2: Millorar la cohesié social

OBJECTIU PERIODE:

Millorar la cohesi6 social

ESTRATEGIC 2 2020/24

RESPONSABLE DE L’OBJECTIU: Cap d’estudis

ESTRATEGIES
2.1 | Potenciar els intercanvis internacionals d’alumnat
2.2 | Potenciar el sentiment de pertinenca al centre de tota la comunitat educativa
2.3 | Potenciar I'accio tutorial i els processos d'orientacié personal i académica
2.4 | Reduir 'absentisme i abandonament escolar
2.5 | Consolidar i promoure la mediacié escolar i la cultura del dialeg com a eina basica en la gestio del conflicte
2.6 | Potenciar i fomentar la participacio en projectes
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ESTRATEGIA
2.1 Potenciar els intercanvis internacionals d’alumnat
Marqueu el curs
ACTIVITATS adient
Al [ A2 [ A3 | A4
2.1.1 | Realitzar intercanvis i programes de mobilitat d’alumnat i professorat Erasmus+ X | X | X ]| X
2.1.2 | Promoure les practiques de formacio professional en empreses a |'estranger X | X | X ]| X
ESTRATEGIA
2.2 Potenciar el sentiment de pertinenca al centre de tota la comunitat educativa
Marqueu el curs
ACTIVITATS adient
Al [ A2 [ A3 | A4
2.2.1 | Consolidar i/o ampliar activitats fora de I'aula que facilitin el coneixement d’altres
alumnes de grups, nivells, etc (Coral i orquestra, Esport al pati, activitats X | X | X]|X
interdepartamentals, Sant Jordi, xerrades internivells, etc)
2.2.2 | Promoure la participacié d’alumnat en concursos, competicions i altres iniciatives x x| x| x
intercentres
2.2.3 | Augment del paper de les delegades i delegats de curs i promocio de la Junta de
Delegades i Delegats amb reunions periodiques per intercanviar informacions i x| x| x| x
opinions relacionades amb la dinamica del centre i que fomenti la participacio i
implicacié de I'alumnat a I'Institut.
2.2.4 | Treballar de forma grupal la col-laboracié i participacié en projectes solidaris amb x x| x| x
entitats (Servei comunitari)
2.2.5 | Realitzar exposicions temporals internes i/o externes de les feines realitzades per x x| x| x
I'alumnat
ESTRATEGIA
2.3 Potenciar I'acci6 tutorial i els processos d'orientacié personal i académica
Marqueu el curs
ACTIVITATS adient
Al [ A2 [ A3 | A4
2.3.1 | Realitzar activitats transversals d’orientacié academica, laboral i professional previstes x| x| x| x
en cada nivell educatiu.
2.3.2 | Participar com a centre pilot en el Programa Xcelence, de la Fundacion Bertelsmann, x| x| x| x
per aconseguir una orientacié professional integral i de qualitat.
2.3.3 | Realitzar un pla d’accio tutorial a I'FP a partir de I’'hora de tutoria lectiva obligatoria a x| x| x| x
tots els grups d'FP
2.3.4 | Potenciar les competéncies socioemocionals X | X | X]| X
2.3.5 | Seguir treballant aspectes basics de coeducacid, de perspectiva de génere i de x| x| x| x
sexualitat.
ESTRATEGIA
2.4 Reduir I'absentisme i abandonament escolar
Marqueu el curs
ACTIVITATS adient
Al [ A2 [ A3 | A4
2.4.1 | Millorar els mecanismes de deteccio per a la reorientacié académica-professional de x x| x| x
I'alumnat que ho requereixi
2.4.2 | Millorar 'orientacié académica-professional del futur alumnat de BTX i FP XX | X[ X
2.4.3 | Seguiment exhaustiu des de les tutories i Serveis Socials de I'alumnat absentista o
o . . ; . X[ X | XX
amb indicis d’'abandonament escolar. (Control i seguiment de I'absentisme escolar)
2.4.4 | Reunions periddigues amb els serveis externs del Centre (EAP, SS.SS., ...) XX | X[ X
2.4.5 | Seguiment de protocols de prevencié de I'absentisme X| X | X| X
ESTRATEGIA
25 Consolidar i promoure la mediaci6 escolar i la cultura del dialeg com a eina basica en
la gesti6 del conflicte
Marqueu el curs
ACTIVITATS adient
Al [ A2 [ A3 | A4
2.5.1 | Promoci6 de la mediacio al centre per tal de reduir del nombre d’incidéncies disruptives x| x| x| x
al'aula
2.5.2 | Difusid del projecte de convivéncia del centre i del servei de mediaci6 (web) X[ X[ XX
2.5.3 | Potenciar les habilitats i competéncies necessaries per a la gestié positiva dels x| x | x| x
conflictes
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ESTRATEGIA
2.6 Potenciar i fomentar la participacio en projectes i serveis
Marqueu el curs
ACTIVITATS adient

Al [ A2 [A3] A4
2.6.1 | Participacié en Projectes d’Innovacié: AVANCEM, SCAP, Curriculum bimodal, etc. X[ X | X[ X
2.6.2 | Seguir implementant el Projecte Escola Verda X | X | X| X
2.6.3 | Foment de l'intercanvi de bones practiques educatives X | X | X| X
2.6.4 | Reforgar el Servei d’FP: assessorament i reconeixement de I'experiéncia laboral X X[ XX
INDICADORS

OBJECTIU ESTRATEGIC 2

L’objectiu sera de qualitat si aconseguim millorar el sentiment de centre fomentant la participacié en les activitats

de centre

C01-12 C02-11 C02-12 C02-14 S01-01
Codi Denominacio Criteri Quan
Acceptacio
I1-C01-12 Grau de satisfaccio de I'alumnat i de la familia amb el procés Igual o rT
de preinscripcié / matricula i de I'acollida al centre. Com a superior a 7,8
pregunta de seguiment final hem de tenir en compte la
pregunta de satisfaccié general:
v ALUMNAT: PREGUNTA 9 - ENQUESTA IDC
En general, estas satisfet/a amb l'acollida al centre?
v FAMILIA: PREGUNTA 2- ENQUESTA IDC
Esteu satisfets de I'acollida que heu rebut en aquest inici de
curs?
o A més caldra tenir en compte la resta de preguntes que es formalitzen
ales enquestes d'inici de curs.
e També caldra tenir en compte, a titol informatiu, el percentatge
d’assisténcia de les families a les reunions d'inici de curs
I-C02-11 Abseéncies alumnat superior al 10% (JUST i NO justificades) v ESO:=?? | 1rT
(Inspecciod) v ESO: curs (unes 105 hores en comput anual) v BTX:<??
v" BTX: curs (unes 105 hores en comput anual) v CFMi
v' CF (CFM i CFS): curs (unes 105 hores en comput anual) CFS: < ??
I-C02-12 Abseéncies alumnat superior al 25% (justificades i NO v ESO:=?? | 1rT
(Inspecciod) justificades) v BTX:<??
v ESO: curs (unes 262 hores en comput anual) v CEMi
v' BTX: curs (unes 262 hores en comput anual) CFS:<??
v’ CF (CFM i CFS): curs (unes 262 hores en comput anual)
1-C02-14 Grau de satisfaccié de 'alumnat, de la familia i del professorat Igual o T

amb la manera com es desenvolupa I’accié tutorial i
I’orientacio
v" ALUMNAT: PREGUNTA 8 - ENQUESTA FDC
Com valores les activitats d’orientacioé academica, laboral i
professional i les accions de tutoria que t'’ha proporcionat l'institut?
v" FAMILIA: PREGUNTA 8 - ENQUESTA FDC
Quina valoracié feu de les activitats d’orientacié académica, laboral
i professional i les accions de tutoria que us ha proporcionat
linstitut?
v" PROFESSORAT: PREGUNTA 8 - ENQUESTA FDC
Com valores les activitats d’orientacioé academica, laboral i
professional i les accions de tutoria que realitza I'institut?

superior a 65
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Codi Denominacio Criteri Quan
Acceptacio
S1-S2: Inferior a 1 Trimestral i
S3-S4: inferior a 1 dada final a
B1-B2: inferior a 5 FdC

CFM: inferior a 15
CFS: inferior a 10

Indicador inspeccid. 2. Resultats.
2.09 ESO: Index d’abandonament d’estudis S1 — S2
-S3-54
2.17 BTX: Index d’abandonament d’estudis B1 — B2
2.24 CFM: index d’abandonament d’estudis a 1r
curs per cicles de families

e Administracio i Gestio

e Informatica i comunicacions

e Sanitat

e Serveis socioculturals
2.25 CFS: Index d’abandonament d’estudis a 1r
curs per cicles de families

e Informatica i comunicacions

e Serveis socioculturals

ANENENENEN

index d’abandonament d’estudis.

Objectiu estratégic 3: Millorar la confianga dels grups d’interés

OBJECTIU Millorar la confiancga dels grups d’interés PERIODE:

ESTRATEGIC 3 (alumnat, families, empreses) 2020/24
RESPONSABLE DE L’OBJECTIU: Coordinador/a de qualitat

ESTRATEGIES
3.1 | Aprofundir en la qualitat: cami cap a I'excel-léncia (certificacié i contrast)
3.2 | Millorar la projeccié externa de I'Institut davant la comunitat educativa, institucions, empreses i entorn

ESTRATEGIA
3.1 Aprofundir en la qualitat: cami cap a I'excel-léncia (certificacio i contrast)
Marqueu el curs
ACTIVITATS adient
AL [ A2 [A3 [ A4

3.1.1 | Manteniment i consolidacié de la certificacié ISO 9001:2015 X[ X|X|X
3.1.2 | Certificacio model e2cat: formacid en la xarxa d’excel-léncia X | X| X | X
3.1.3 | Certificacid model e2cat: realitzacioé d’autoavaluacié de centre X | X
3.1.4 | Certificacié model e2cat: redaccié de memoria +300 X | X
3.1.5 | Certificacio model e2cat: contrast d’excel-léncia e2cat X | X

ESTRATEGIA
3.2 Millorar la projeccié externa de I'Institut davant la comunitat educativa, institucions,
empreses i entorn

Marqueu el curs

ACTIVITATS adient
AL [ A2 [ A3 [ A4

3.2.1 | Realitzaci6 de Jornades técniques i altres activitats (Treballs i Projectes de sintesi) x| x| x| x

amb participacio de I'entorn empresarial, academic i I'administracio local.
3.2.2 | Foment de I'FP de I'Institut a I'area empresarial de I'entorn, a partir de 'augment de la x x| x| x

borsa d’empreses amb les quals se signen convenis d'FCT
3.2.3 | Manteniment del grau de satisfaccid de les empreses col-laboradores de I'FCT i de

'FP Dual XXX X
3.2.4 | Actualitzaci6 constant de la pagina web com a presentacid i porta d’entrada de I'lnstitut | X | X | X | X
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INDICADORS

' OBJECTIU ESTRATEGIC 3

L’objectiu sera de qualitat si millorem el grau de satisfaccié de I'alumnat, families, professorat i empreses

Codi Denominaci6 Criteri Quan
Acceptacio
I-C03-01 Grau de satisfaccié de I'alumnat, de la La mitjana ha de ser igual o 3rT
familia i del professorat pel servei global superior a 7
del centre

v" ALUMNAT: PREGUNTA 10 - ENQUESTA FDC
Estas satisfet de pertanyer en aquest centre?

v" FAMILIA: PREGUNTA 10 - ENQUESTA FDC
Esteu satisfets de pertanyer en aquest
centre?

v" PROFESSORAT: PREGUNTA 10 - ENQUESTA
FDC
Estas satisfet de pertanyer en aquest centre?

6 ORGANITZACIO DEL CENTRE | LIDERATGE DISTRIBUIT

Els instituts de secundaria amb estudis d’ESO, Batxillerat i Formacié Professional son
sistemes complexos on interactuen diferents grups de persones amb interessos diversos, en
una realitat canviant i sotmesos a una pressio
intensa per assolir una millora de resultats, aixi
com altres demandes socials i del propi
Departament. Cal liderar el projecte educatiu cap
a uns objectius comuns i compartits. Aquest
lideratge ha d’estar impulsat des de la direccio,
de forma compartida amb tot I'equip directiu, i
estendre’l al claustre de professorat i a altres
membres de la comunitat educativa, mitjangant
un treball en equip que fomenti el lideratge
distribuit.

Cal fomentar el creixement professional dels professionals que treballen al centre, docents i
no docents, per crear un entorn innovador d’aprenentatge. Per poder avangar en aquesta
direccid, 'equip directiu impulsara dos eixos:
» Lideratge de l'organitzacio i distribucio de responsabilitats.
» Lideratge educatiu, concretant el curriculum, definint les linies metodologiques i
promovent el debat pedagogic en espais formals i informals.

L’equip directiu desenvolupara accions diverses que ens permetin assolir aquest lideratge
distribuit amb projeccio externa participant en xarxes, jornades i programes diversos.

Aquest és 'esquema organitzatiu de I'Institut Joan Brudieu:
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Comissié de convivéncia

CONSELL ESCOLAR

Comissié permanent
Comissi6é econdomica

COMISSIO DE LA

DIVERSITAT
Coord. Pedagogic/a
Cap d'Estudis

A

COMISSIO DE COORDINADORS |

COORDINADORES
Cap d’Estudis
Cap d’Estudis de CF
Cap d’Estudis adjunt
Coordinador/a pedagdgic/a
Coordinador/a dESO
Coordinador/a de Batxillerat
Coordinador/a de CF
Coordinador/a d’activitats extraescolars

A
A 4

EQUIP

DIRECTIU

Director/a

Cap d’Estudis

Cap d’Estudis adjunt
Cap d’Estudis de CF

Coordinador/a pedagogic/a

Secretari/aria

\ 4

Cap d’Estudis adjunt
Cap Sem. Diversitat
Coord. LIC

Tutor/s A. Acollida
Responsable EAP

comissio
D’INFORMATICA
I DE LES TIC

Director/a

\ 4

¢ Coord. Informatica
* Responsables aules
inf.

comisisO DE
QUALITAT

* Responsables
Qualitat

A A

Equip docent S$1-S2
Tutors/es

\ 4

Cap d’estudis adjunt

Equip docent S3-S4
Tutors/es

Coordinador/a ESO |——>

Equip docent B1-B2

Coordinador/a Batxillerat |—> Tutors/es

Equip docent CF

IR

Coordinador/a CF |—>

Tutors/es

COMISSIO PEDAGOGICA O DE CAPS DE
DEPARTAMENT

Director/a

Cap d'Estudis

Coordinador/a pedagogic/a

A 4

q4>»zZzCr >»
rrmwmzZ0O0O|«

m O

w-H>OMrmMo

Caps de departaments didactics

A

A
A\ 4

DEPARTAMENTS DIDACTICS

¢ Ciéncies socials
Llengua catalana i literatura
Llengua castellana i literatura
Llenglies estrangeres
Matematiques
Ciencies de la naturalesa
Educaci6 visual i plastica

A

\ 4

* Representants Eq.
Directiu

* Representant CF

* Representant
professorat

coMissiO DE
MANTENIMIENT |
CONSERVACIO

A 4

* Secretari/aria
* Coord. Riscos
Laborals

COMISSIO DE

CONVIVENCIA
* Cap d'Estudis
¢ Representant del

A

Educacio fisica

Musica

Tecnologia

CF Gestio administrativa
CF Sanitat

CF Informatica

CF Serveis a la comunitat
Seminari de diversitat

\ 4
4> 00VLMMOXT
7'}

\ 4

»
»

mx—4wcrro

\ 4

sector families

* Representant del
sector alumnat

* Representant del

sector professorat

PERSONAL
D’ADMINISTRACIO
| SERVEIS

¢ Auxiliars
e Subalterns
e Laborals

ASSOCIACIO DE
MARES | PARES

A
A 4

Junta permanent
de FAMPA

A

Y

Assemblea de
Mares i Pares

Tutors/es
personals

A
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7 PROPOSTA D’EQUIP DIRECTIU

Aquesta és la composicié de 'equip directiu que proposem amb aquestes persones:

Director:  Xavier Falcé Gres
Cap d’estudis: Conxita Sabartrés Sala
Cap d’Estudis CF: Enric Usach Morellé
Cap d’estudis ESO: Josep Molero Géngora
Secretaria: Elena Ripoll Gassé
Coordinadora pedagogica: Belén Riado Amoros

8 RETIMENT DE COMPTES

L’institut Joan Brudieu impulsa la cultura avaluativa al centre a través de I'autoavaluacié i la
revisio del sistema d’indicadors per a la prioritzacié d’objectius en la programacié general
anual.

Els objectius de millora prioritzats en aquest projecte de direccié es concretaran cada curs
en la programacié anual de centre (PAC), que es presentara el mes d’octubre al claustre,
consell escolar i a 'administracié educativa.

A més, cada trimestre la direcci6 presenta al claustre i consell escolar la revisié de resultats
acadéemics, educatius i de cohesio i les activitats realitzades al centre.

Al llarg del curs es fa un seguiment per quadrimestre de la PAC en l'equip directiu i
coordinacions per introduir, si s’escau, els canvis que es creguin pertinents per a la
consecucio dels objectius.

En finalitzar el curs, al mes de juliol, es fa la reunié de revisié de tot el sistema, revisié per a
la direccio, amb la participacié de totes les coordinacions, quantificant els resultats obtinguts
dels diferents indicadors, incloent-los en la memoria anual del centre (MAC) i fent les
propostes de millora per al curs segient. Aquests resultats i la interpretacié que se’n fa es
presenten al claustre, consell escolar i a la Inspeccio.

Els indicadors de progrés i/o procés establerts per als objectius seran els que permetran,
d'una banda, adonar-nos si s’ha complert el que s’esperava amb les diferents
activitats/actuacions i, de l'altra, reorientar les activitats/actuacions previstes per al curs
segient, o canviar-les si es detecta que no han funcionat prou bé.

Les eines que permetran corroborar l'assoliment dels indicadors d’avaluacié soén els
mecanismes de recollida de dades: actes de reunions, analisis d’indicadors, enquestes de
satisfaccié... juntament amb altres mecanismes de revisié del funcionament del centre com
les queixes, suggeriments i agraiments, revisions de seguiment trimestrals i memories de
programes i projectes.
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